
 

 

    

 
 
 
 
 

       



 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนและแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรสะเมิง 

 
ส่วนที่ ๑ บทน า 

ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบการบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในกรบริหารงานและ 
การตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท า 
ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการด าเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยงซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อ การด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็น
ระบบโดยระบุความเสี่ยงว่ามี ปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์
ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนดแนวทางในการจัดการ
ความเสี่ยงและต้องค านึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า 
การด าเนินการ ขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหา 
น้อยว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน า 
เครื่องมือการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้ 
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ประจ าและประกอบกับ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการด าเนินงานของ ส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการด าเนินงานให้มีความโปร่งใส 
และลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 

สถานีต ารวจภูธรสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การด าเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่
จะท าให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ
ประเมินควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยง
นั้น 

 
ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสีย่งต่อการรับสินบน 

( Bribery Risk ) 
การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหนา้ที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบนใน 
อนาคต 

ความเสีย่ง ( Risk ) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกดิเหตุการณบ์างอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การ 
ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงคท์ี่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ี 
ก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกดิขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบกไ็ด้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสีย่ง/ปัญหา ความเสีย่ง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รูอ้ยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การ 
ไม่มีความรู้หรือไมม่ีความเข้าใจ คอืปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

    ประเด็นความเสี่ยงต่อการ   
รับสินบน( Fraud Risk ) 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
อย่างไรบ้าง 

โอกาส ( Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกดิขึ้นท้ังที่เป็นตัวเงินหรือไมเ่ป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน ( Risk Score ) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงการ 
ทุจริต จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด ( Likelihood ) และ ผลกระทบ 
( Impact ) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน ( Risk Owner ) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

เกณฑ์การประเมินความสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางที่ 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด ( Likelihood ) 

โอกาสเกิดการรับสินบน ( Likelihood ) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ ( ร้อยละ 3 ) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ ( ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง ( ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก ( น้อยกว่าร้อยละ 0.1 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น ( ไม่เกิดขึ้นเลย ) 

 

เกณฑ์การประเมินความสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ ( Impact ) 

โอกาสเกิดการรับสินบน ( Likelihood ) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ตารางที่ ๓ ระดับความเสีย่งต่อการรับสินบน ( Risk Score ) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน ( Risk Score ) 

โอกาสเกิด 

(Likelihood) 

ผลกระทบ ( Impact ) 

1 2 3 4 5 

5 
สูง 

 

สูง 

 

สูงมาก 

 

สูงมาก 

 

สูงมาก 

 

4 
ปานกลาง 

 

สูง 

 

สูง 

 

สูงมาก 

 

สูงมาก 

 

3 
ต่ า 

 

ปานกลาง 

 

สูง 

 

สูง 

 

สูงมาก 

 

2 
ต่ า 

 

ต่ า 

 

ปานกลาง 

 

สูง 

 

สูงมาก 

 

1 
ต่ า 

 

ต่ า 

 

ปานกลาง 

 

สูง 

 

สูง 

 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดับ ต่ า  

สีเหลือง หมายถงึ ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง  

สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง  

สีแดง หมายถงึ ความเสี่ยงระดับ สูงมาก  

 

 



 

 

 

 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรสะเมิง 

(๑) สายงานอ านวยการ 
 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score 

โอกาส 
( Likelihood ) 

ผลกระทบ 
( Impact ) 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

(L x I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล
การปฏิบัตริาชการใต้บังคับ
บัญชา ปีละ 2 ครั้ง   
(6เดือน/12 เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ 
หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี
ความชอบ 5 3 15 สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1 เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

เรียกรับสินบนจากผู้ถูก 
ร้องเรียน โดยให้เรื่องเงียบไป 3 3 9 สูง 

2 
หากพบว่ามีความผิดจริง 
ตามร้องเรียนจึงด าเนินการ
ลงโทษตามระเบยีบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 3 3 9 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณตามวงรอบ 
การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความ
เป็นจริงเรยีกเงินจากผูป้ฏิบัติงาน
จริง 2 4 8 สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ

1 
น าพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะ
ฝ่ายในสังกัดตามความ
ต้องการ 

การแจกจ่ายพสัดุให้ แตล่ะฝ่ายไม ่
เท่าเทียม ตามความต้องการโดยรบั 
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 สูง 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจา้ง 

1 
จัดท าและประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนท่ี
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 

2 
จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของงาน 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ 
สินบนให ้

3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญาและการตรวจ
รับงาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรบั 
สินบนจากผู้ประกอบการ 4 4 16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 

1 

บุคคลต่างดา้วน าสมุด
ประจ าตัวคนต่างด้าวฯมา
ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนค าร้องฯ 

มีการเรียกรับสินบนหรือ 
ผลประโยชน์ เพื่ออ านวยความ 
สะดวกใน การให้บริการ 4 4 16 สูงมาก 

 
 



 

 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรสะเมิง 

(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score 

โอกาส 
( Likelihood ) 

ผลกระทบ 
( Impact ) 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

(L x I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 
การใช้อ านาจหน้าที่ในการ 
ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุม ด าเนินคด ี
หรือท าให้รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 
การออกตรวจค้น เช่น 
การ ลักลอบ เล่นพนัน 
หรือตรวจ ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับ 
การไมจ่ับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 
ลงบันทึกจับกุมและน าตัว
ส่ง ร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุม ด าเนินคด ี
หรือท าให้รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 

การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าวและนายจ้างหรือไม่มี
ใบอนุญาตว่า มีการ
ลักลอบเข้าเมืองท างาน
ตรงตามที่ท างานหรือไม่
หรือใบอนุญาตหรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุม ด าเนินคด ี
หรือท าให้รับโทษ น้อยลง หรือ 
ต่อรองไมส่่งตัว คนต่างด้าวฯ กลับ
ประเทศ ต้นทาง 

5 5 25 สูงมาก 

 

(3) สายงานสอบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score 

โอกาส 
( Likelihood ) 

ผลกระทบ 
( Impact ) 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

(L x I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

การอ านวยความยุติธรรมในคดี 

1 การท าส านวนในคดี 
อาญา -จราจร 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือน
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผูต้้องหา 5 5 25 สูงมาก 

2 
ยื่นค าร้องขอปล่อยตัว
ช่ัวคราว ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่ออ านวยความสะดวกมี การ 
เรียกรับในการให้บริการ 

5 5 25 สูงมาก 

 

 



 

 

 

 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรสะเมิง 

 

(4) สายงานสืบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score 

โอกาส 
( Likelihood ) 

ผลกระทบ 
( Impact ) 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

(L x I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 
มีการเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุมด าเนินคดี หรือท า
ให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม 
เรียกทรัพยส์ินหรือประโยชน์อ่ืน ใด
เพื่อแลกกับ การไม่ให้ถูกจับกุม
ด าเนินคด ี

4 5 20 สูงมาก 

3 น าส่งพนักงานสอบสวน 
มีการเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่อแลกด าเนินคดี หรือท า ให ้
รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

 

 

(5) สายงานจราจร 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score 

โอกาส 
( Likelihood ) 

ผลกระทบ 
( Impact ) 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

(L x I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 ตรวจพบการกระท า
ความผิด 

มีการเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบสั่ง 

มีการเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

 

 



 

 

 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรสะเมิง 
                  ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส่วนล าดับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุมค่าเหมาะสมกับระดับ
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

                การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน ของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 

 

ระดับ ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจบุัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจ
ได้ในระดับที่เหมาะสมว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยง
อย่างนัยส าคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการ
รับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับเนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล
การควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนได้ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรสะเมิง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

ค าสั่ง สถานีต ารวจภธูรสะเมิง 
ที่  50 / 2568  

เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ                               

(Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของสถานีต ารวจภูธรสะเมิง 

****************************** 
                 ตามท่ีประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้ส านักประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในการขยายการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เพ่ือให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการ
รับสินบน ในพ้ืนที่รับผิดชอบ อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น 
                 เพ่ือให้การด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานเป็นไปด้วย 
ความเรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ของสถานีต ารวจภูธรสะเมิง  จังหวัดเชียงใหม่  ดังนี้ 

1. ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรสะเมิง       เป็นประธานกรรมการ 
2. รองผู้ก ากับการป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรสะเมิง  เป็นกรรมการ 
3. รองผู้ก ากับการ (สอบสวน) สถานีต ารวจภูธรสะเมิง   เป็นกรรมการ 
4. รองผู้ก ากับการสืบสวน สถานีต ารวจภูธรสะเมิง    เป็นกรรมการ 
5. สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรสะเมิง   เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
   1. วิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ตามแนวทางการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment: ITA)                
ของสถานีต ารวจภูธรสะเมิง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

   2. การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีต ารวจภูธรสะเมิง 

   3. ผลักดันให้สถานีต ารวจภูธรสะเมิง ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริม
ให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใสและป้องกันการรับสินบนในทุกสายงาน 
        4. สารวัตรอ านวยการสถานีต ารวจภูธรสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่าย
รายงานให้ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรสะเมิง  จังหวัดเชียงใหม่ ทราบตามก าหนด 

 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ 
 

สั่ง ณ วันที่  4  มีนาคม  พ.ศ.๒๕68 
 

 

                  พันต ารวจเอก  
     (เบน  วงศ์เครือ) 

                                     ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรสะเมิง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(1) สายงานอ านวยการ 

 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยง 
การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ 
- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญหรอื 
สิ่งของมาให้ เพ่ือจะได้ความด ี
ความชอบ 

สูงมาก 
(15) 

๑. ก ากับดูแล การปฏิบตัิงานโดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขัน้ตอนเพือ่ไม่ให้เกดิช่องว่างในการเรียก
รับผลประโยชน ์
 
๒. อบรมก าชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ าเสมอเพื่อสร้างจิต             
ส านกึในการปฏิบตัิงาน 
 

๓.   3. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาความ             
เป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม ก าชับการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประจ า 
 
๒. ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบตัิงาน 
อย่างสม่ าเสมอ 
 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถามพูดคุยเพื่อให้ 
ได้รับทราบปัญหาต่างๆ ของผู้ใต้บงัคับบัญชาเพื่อ 

สา   สามารถให้ท าได้อยา่งถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

2 การจัดการเรื่อง
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีการเรยีกรับสินบนจากผู้ถูก 
ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 

สูง 
(9) ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ 
ร้องเรียนจึงด าเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ 
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

สูง 
(9) ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 



 

 

  

ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยง 
การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 
การเบิกจ่ายเงิน 

งบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานท่ีเบิกจ่าย 

สูง 
(9) 

๑. ก ากับดูแล การปฏิบตัิงานโดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกดิช่องว่างในการเรียก
รับผลประโยชน ์
 
๒. อบรมก าชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ าเสมอเพื่อสร้างจิต             
ส านึกในการปฏิบตัิงาน 
 

๓.   3. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปญัหาความ             
เป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม ก าชับการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประจ า 
 
๒. ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบตัิงาน 
อย่างสม่ าเสมอ 
 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถามพูดคุยเพื่อให้ 
ได้รับทราบปัญหาต่างๆ ของผู้ใต้บงัคับบัญชาเพื่อ 

สา   สามารถให้ท าได้อยา่งถูกต้อง 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 

4 กระบวนการ การรับ 
การแจกจ่าย พัสดุ 

น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน
สังกัดตามความต้องการ 
-แจกจ่ายให้ไมเ่ท่าเทียมกัน โดยของที่
จะจ่ายใหผู้้มาขอเบิก ถ้าต้องการมาก
จะเรยีกรับผลประโยชน์ในการอ านวย
ความสะดวก 

สูง 
(9) ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ การ 
จัดซ้ือจัดจ้าง 

จัดท าและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง 
-มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 

สูงมาก 
(16) ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน 
-มีการก าหนดคณุลักษณะเฉพาะเพื่อ
เอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพือ่
แลกรับสินบน 

สูง 
(12) ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

บริหารสญัญาและการตรวจรับงาน 
-ตรวจรายงานเท็จ เอื้อประกอบการ
เพื่อแลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(16) ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

6 

กระบวนการการขอ 
อนุญาตต่ออายุ 

ใบส าคัญประจ าตัว
คนต่างด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวน าสมุดประจ าตัวคน
ต่างด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต 
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่ออ านวยความ
สะดวก 

สูงมาก 
(16) ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรสะเมิง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยง 
การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การจับกุมและการ
บังคับใช้กฎหมาย 

การใช้อ านาจหน้าท่ีในการป้องกัน 
ปราบราอาชญากรรม 

-มีการเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ดูแลความปลอดภัย หรือการไม ่
จับกุม หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

 
 
 
 
 

๑.อบรมก าชับการปฏิบตัิงานของ
เจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย 

อย่างเคร่งครัดไม่ใหเ้รียกรับทรัพยส์ินหรือ 
 

ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิด 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญ

ก าลังใจในการ ปฏิบัติหนา้ที ่
 

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามค าสั่ง                   

๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
 

๔.แต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุจริตประจ าสถาน ี

 
 

 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างานต้องอบรม 
ก าชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ต ารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระท าผิดทุกกรณ ี
 
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ เช่น 
ออก เยี่ยมเยียนครอบครัวเพื่อสอบถามปัญหา
ต่างๆ 
 
๓ .น าปัญหาต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อตดิตามและควบคุมการทุจริต 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ  
สวป.ฯ 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ 
เล่น การพนัน ยาเสพติด 
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมด าเนินคดี หรือ ท าให้โทษ
น้อยลงเช่น ลดของกลางยาเสพตดิ 

สูงมาก 
(25) ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ  

สวป.ฯ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยง 
การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

(ต่อ) 
งาน 
ป. 

การจับกุมและการ
บังคับใช้กฎหมาย การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า ตาม 

หมายจับ 
-มีการเรยีกรับสินบนกับการไม่จับกุม
หรือจับแล้วแต่ไม่ใหไ้ดร้ับโทษสูงขึน้ 

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรมก าชับการปฏิบตัิงานของ
เจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัดไม่ใหเ้รียกรับทรัพยส์ินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิด 
 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจในการ ปฏิบัติหนา้ที ่
 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามค าสั่ง                   
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
 
๔.แต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุจริตประจ าสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างานต้องอบรม 
ก าชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ต ารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระท าผิดทุกกรณ ี
 
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ เช่น 
ออก เยี่ยมเยียนครอบครัวเพื่อสอบถามปัญหา
ต่างๆ 
 
๓ .น าปัญหาต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อตดิตามและควบคุมการทุจริต 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ  
สวป.ฯ 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และ
นายจ้าง ตามกกหมาย 
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง 

สูงมาก 
(25) ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ  

สวป.ฯ 



 

 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรสะเมิง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(3) สายงานสอบสวน 
 

 

 

 

 

 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยง 
การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การอ านวยความ 
ยุติธรรมใน
คดีอาญา 

การท าส านวนในคดีอาญา-จราจร 
-มีการเรยีกรับสินบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผูต้้องหา 

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด 
 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญก าลังใจในการ ปฏิบัต ิ
หน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างานต้องอบรม 
ก าชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบตัิ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียกรับ ทรัพย์สิน
หรือ 
ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผดิทุกกรณ ี
 
๒.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบญัชาอย่างสม่ าเสมอเช่น 
ออก เยี่ยมเยียนครอบครัวเพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน 
รอง ผกก.

(สอบสวน)ฯ  
สว.(สอบสวน)ฯ 

  

การยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 
มีการเรียกรับสินบนเพื่ออ านวยความ 
สะดวกมีการเรียกรับในการบริการ 

สูงมาก 
(25) ทุกวัน 

รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ  

สว.(สอบสวน)ฯ 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรสะเมิง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(4) สายงานสืบสวน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยง 
การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การจับกุมและ
บังคับใช้กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า ตาม 
หมายจับ 
-มีการเรยีกรับสินบนกับการไม่จับกุม 
หรือจับแล้วแต่ไม่ใหไ้ดร้ับโทษสูงขึน้ 

สูงมาก 
(20) ๑. อบรม ก าชับการปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ใหเ้รียกรับทรัพย ์สนหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิด 
 
๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อสรา้งขวัญ
ก าลังใจในการ ปฏิบัติหนา้ที ่

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างานต้องอบรม 
ก าชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ต ารวจให ้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระท าผิดทุกกรณ ี

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ  
สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจบักุม 
-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม ่
ด าเนินคดี ลดทอนของกลางเพื่อรบั 
โทษน้อยลง 

สูงมาก 
(20) ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ  

สว.สส.ฯ 

การน าส่งพนักงานสอบสวน 
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือพูดคยุ 
กับพนักงานสอบสวนเพ่ือหาช่องทาง 
ช่วยเหลือคด ี

สูงมาก 
(16) ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ  

สว.สส.ฯ 



 

 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรสะเมิง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(5) สายงานจราจร 
 

 
อนุมัติ 

       - ให้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
    ของสถานีต ารวจภูธรสะเมิง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

 
                   พ.ต.อ.                           

     (เบน   วงศ์เครือ)                                                                    
ผกก.สภ.สะเมิง จว.เชียงใหม่ 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยง 
การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การจับกุมผู้กระท า
ผิดตามกฎหมาย
จราจร 

การตรวจพบการกระท าผิด 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ 
การไมจ่ับกุม 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด 
 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญก าลังใจในการ ปฏิบัต ิ
หน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างานต้องอบรม 
ก าชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบตัิ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียกรับ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลอืผู้กระท าผิดทุก
กรณ ี
 
๒.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบญัชาอย่างสม่ าเสมอเช่น 
ออก เยี่ยมเยียนครอบครัวเพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ  
สวป.ฯ 

การออกใบสั่ง 
- เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก 
(20) ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ  

สวป.ฯ 


